
ϭ 

ϭ͘�'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͗� 

ǁǁǁ͘ĐŚĂƌůĞƐƚŽŶ-ƐĐ͘ŐŽǀ 

Ϯ͘�^ĞůĞĐƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ďĂƌ 

,Žǁ�ƚŽ�&ŝŶĚ��ůĞǀĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�KŶůŝŶĞ 
dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŌĞƌ�Ϭϰͬϭϱͬϭϴ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͘�KůĚĞƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�

ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐΛĐŚĂƌůĞƐƚŽŶ-ƐĐ͘ŐŽǀ 



Ϯ 

ϯ͘�,ŽǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�͞ƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͟ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ĐĐĞƐƐ�WŽƌƚĂů�
;��WͿ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�

ĨŽƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘ 



ϯ 

zŽƵ�ǁŝůů�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ƉĂŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉĞƌŵŝƚ�ŶƵŵďĞƌ͕ �ĞƚĐ͘�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�

ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘ 

ϰ͘��ŶƚĞƌ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͞ƐĞĂƌĐŚ͟ 



ϰ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ͘ 

&Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�͞^&͙͘͟�&Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�͞��͙͟�Žƌ�͞D&E͙͘͟�&Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ďŽƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶͲ

ƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�͞�^͙͟ 

ϱ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ŶƵŵďĞƌ͘ 



ϱ 

dŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ĮůĞ͖�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ůĂďĞůĞĚ�͞ �ƩĂĐŚŵĞŶƚ��ĞƚĂŝůƐ͘͟  

dŚĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ;ƐͿ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�͞h���͟�Žƌ�͞&��͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ŶĂŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌ��ŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ��ůĞǀĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�&ŝŶĂů��ůĞǀĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�dŚĞ�&���ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϲ͘�^ĞůĞĐƚ�͞ǀŝĞǁ͟�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ďƵůůĞƟŶ��
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�&�D�͘ 


